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1 4 4

Zamér

Kazdy svéfenec je pfimo i nepiimo ovliviiovan rozmanitym prostfedim a osobami, jez
mohou do jeho sportovniho vykonu zasahovat (¢lenové tymu, sportovnimi komisati nebo jini
¢inovnici, trenér, sponzor, rodinny piislusnik, fanousci apod.). Soucasné je Casto nucen Cinit
okamzita rozhodnuti nebo celit intenzivni medidlni pozornosti. Jinymi slovy, je vystaven
kontinualnimu tlaku, ktery mze vychézet jak z jeho vlastnich narokt, tak z ocekavani okoli.
Schopnost orientovat se v prostfedi motorsportu a jednat tak, aby rozhodnuti vedla
k optimalnimu, idealn¢ bezchybnému vykonu, tak pfedstavuje zna¢né€ naroc¢ny ukol. V tomto

ohledu by mél sehravat klicovou roli predevs§im trenér.

Psychicka! a mentalni® stabilita v ramci plisobeni v motorsportu nepiedstavuje pouhou
dopliikkovou slozku k samotnému vykonu, ale zasadni ptfedpoklad pro bezpecny a konzistentni
vykon. Psychickéd a mentalni stranka svéfence neni pouze podpiirnym faktorem jeho vykonu,

je zasadnim piedpokladem bezpecnosti a jeho konkurenceschopnosti.

Trenér by mél zpozornét, jakmile se sportovec dostdva na hranici svych mentalnich
moznosti. M€l by byt tim, kdo ucini prvotni krok k tomu, aby se jeho svéfenec nedostal do
situace, ktera by negativné¢ ovlivnila jeho vykon. Mél by takovou potencialni situaci véasné
rozpoznat a jednat tak, aby svétence ochranil. Piipadné by mél konat tak, aby pfii jiz nastalé
nestandardni situaci, kterd vyvolala okamzZitou mentéalni limitaci vykonu (mentalni vykonnostni

krizi okamzitou), byl pro svého svétfence co nejvétsi moznou oporou.

Smyslem tohoto textu neni popsat trenérovy kompetence nebo vymezit limitace jeho
plsobnosti ¢i definovat jeho vhodné postupy pfi feSeni mentalni vykonnostni krize. Cilem této
prace je nastinit problematiku mentalni vykonnostni krize a v ndvaznosti na to poukazat na
krizovou intervenci trenéra pii jiz nastalé mentélni vykonnostni krizi jeho svéfence. Ulohou
této prace je predevSim vymezeni hranic a doby ptisobeni trenérovy krizové intervence na

svétence a indikovat vhodny moment pfedani jeho svéfence do péce jinych odborniki.

Na téma této zavérené prace je nahliZzeno prizmatem psychologickym. S ohledem na
zamySleny Ucel autorky ma prace prevazné deskriptivni charakter, nebot’ tato prace predstavuje
uvod do zvolené problematiky, jenZ lze povazovat za podklad pro praci navazujici, ktera se

dané problematice bude vénovat obsirnéji. Tento text méa nyni tedy za tlohu samotné téma

! Psychicka stabilita se rovna emoé&ni vyrovnanosti a odolnosti vii¢i stresu.
2 Mentalni stabilita zahrnuje kognitivni procesy, mysleni a racionalni zvladéni situaci.



kratce uvést, ve tfech kapitolach nastinit charakter dané problematiky a ptedesttit jeji
problematiky dil¢i, nebot’ ty s danym tématem neodmyslitelné souvisi a budou predmétem
analyzy ve zminéné praci navazujici. Nadto je ucelem této prace také zvolené téma — zejména

Siroké vetejnosti — vice priblizit.



1 Psychologie a (motorsport)sport
1.1 Exkurz do motorsportu

Motorsport je specifickym sportovnim odvétvim. Z Cist€ sportovniho hlediska je
reprezentovan vykonem, ktery je predstavovan predev§im dosazenou rychlosti na vymezeném
useku (trati), ptipadné stylem jizdy, jeji preciznosti &i celkovou efektnosti’.

Motorsport zahrnuje soubor disciplin, jejichz vznik se odvijel od riiznych kritérii
a specifickych ryst typickych pro jeho jednotliva odvétvi (druhy)*, pfedem stanovenych kritérii
a specifickych ryst. Naptiklad automobilova rally je charakteristicka vyuzitim dvoustopého
vozidla, jizdou v rtiznorodém terénu a ucasti posadky. Naproti tomu motokros se vyznacuje
jizdou na jednostopém vozidle fizenym jednim jezdcem na typové specifické trati. Okruhové
zavody silni¢nich automobilii a motocykld Casto probihaji na totoznych tratich (okruzich),
avsSak li8i se typem pouzivan¢ho vozidla, pravidly soutéze, vybavou jezdch a dal§imi aspekty.

Predstavitelé motorsportu se organizuji ve svazech, sdruzenich, spolcich nebo
organizacich, které ptsobi napiiklad na urovni okresni, regiondlni nebo narodni. Tato
spoledenstva mohou byt ale také soucasti narodnich’® nebo nadnarodnich® sportovnich
organizaci. Mohou byt zdjmovymi sdruzenimi na profesionalni i neprofesionalni vykonnostni
urovni. Samotni ucastnici se sdruzuji v riznych kategoriich, tfidach, skupinach atp., za icelem
podat co nejlepsi sportovni vykon.

Motorsport obecné propojuje rozmanité, na prvni pohled mnohdy spolu nesouvisejici
obory, které je tieba beze sporu respektovat. Motorsport je totiz sportovni disciplina, ktera je
pfedstavovana sportovnim vykonem, jenz je zavisly na vicero faktorech. Beze sporu je jeho
majoritnim znakem také soutézivost a rivalita. Tyto dva atributy doprovazeji samotny sportovni
vykon a jejich spolenym jmenovatelem by mél byt Gspéch. Proto se v motorsportu snoubi
odvétvi technické, psychologické, sportovni, ekonomické, sociologické a jiné. Zkratka
motorsport je multioborovy fenomén, ktery vyZaduje holisticky piistup. Nemélo by se ale
1 pfesto zapominat na fakt, Ze elementarni lidské hodnoty by mély byt v kazdém tomto odvétvi

neménné.

3 Naptiklad drifting, trial nebo jizdy pravidelnosti.

4 Motorsport nezahrnuje jen automobilové nebo motocyklové zdvody. Motorsport je pfedstavovan také leteckymi
zavody, z&vody snéznych skutrti, clunt apod.

5 Viz Autoklub Ceské republiky.

¢ Viz Federation Internationale de I'Automobile.



Nekteré motoristické discipliny mohou byt — ve smyslu pieneseného vykonu
jedince/jedincii na trat’ — ryze individualni (napf. jezdec pti zavodech automobilli na okruzich
v seridlu TCR Eastern Europe), parové (napf. posadka — jezdec a spolujezdec — v rally

v zavodech automobiltl) nebo kolektivni (napf. vice jezdcii tzv. zdvodech endurance).’

Vykon v motorsportu obecné se odehrava za riznorodych podminek, které jsou mnohdy
nevyzpytatelné a jsou spjaty i s né€kterymi riziky. Témto rizikiim je tfeba piedchdzet, proto je
zadouci pomoc trenéru, kteti se svymi svétenci pracuji tak, aby vykon, ktery je mnohdy spojen
s extrémni fyzickou a psychickou zatézi, svymi dovednostmi regulovali. Trenér by mél byt pro

svého svéfence mentorem a tim, kdo danou situaci posuzuje objektivné.

1.2 Exkurz do sportovni psychologie

Sportovni psychologie jako védni obor vznikla na ptelomu 19. a 20. stoleti a postupné se
etablovala jako integralni sou¢ast piipravy vrcholovych sportovcd.® Zabyva se vztahem mezi
psychickymi procesy a sportovnim vykonem, stejné jako vlivem sportovni ¢innosti na psychiku
jedince.’

Sportovni psychologie je aplikovany védecky obor, ktery zkouma a optimalizuje mentalni
aspekty sportovniho vykonu. Zabyva se motivaci, koncentraci, ovladanim a zvladanim stresu
jedince. Zaméfuje se na jeho emoc¢ni regulaci a sebediivéru, na tymovou dynamiku, ale i na
praci s chybou.

V motorsportu mé psychologie nemaly vliv. Osobné povazuji psychickou slozku osobnosti
jedince za klicovy determinant jeho vykonu, ktery jej ovliviiuje v nejvyssi mife. Mentalni stav
jezdce, spolujezdce (navigatora), nebo imechanika jedouciho v jednom vozidle (napf.
v kategorii kamiont pfi rally Dakar), mize byt mnohdy tim aspektem, jenZ rozhodne o vyhfe,
prohie, o dalsim sportovnim angazmad, posunu do vysSi kategorie apod. Kazdy jeden clen
posadky hraje pti zdvodé svoji neodmyslitelnou roli. Psychicky stav kazdého z nich je nesmirné
dillezity zejména pfi jejich vzajemné souhie, kterd ma vést k podani toho nejlepsiho mozného
vykonu. Ku piikladu velmi talentovany jezdec miize sviij potencidl tzv. prodat pomoci
kombinace precizni jizdy, jeho technickych dovednosti svysokou mirou uplatnéni

tzv. situaéniho uvédoméni'®, rychlého rozhodovani, schopnosti regulovat strach a soustiedit se

7 Autorska kategorizace motoristickych disciplin.

8 Viz SLEPICKA, Pavel; HOSEK, Vaclav a HATLOVA, Béla. Psychologie sportu, 2020, str. 21-22.
° Viz tamtéZ, str. 19.

10 Situaéni uvédomeéni je schopnost vnimat, chapat a predvidat vyvoj udalosti v okolnim prostiedi.



pouze na to, co muze v momentalni situaci ovlivnit a to, co ovlivnit vlastnim pfi¢inénim
nemuze, musi umét tzv. vytésnit.

Je tieba si ale napiiklad v navaznosti na vyse uvedeny vycet piedpokladi talentovaného
jezdce uvédomit, ze talent sportovce je obtizné zjistitelny. Respektive je nezbytné osobnost
sportovce posuzovat komplexnéji. Z hlediska sportovni psychologie je tfeba uzit metody
védecké, napiiklad pomoci longitudialnich vyzkumi'!, také ale metod jinych'?, a to nejen ryze
psychologickych, ale také sociologickych apod.!* Talentovany jedinec totiz v koneéném
dasledku musi umét také komunikovat s okolnim svétem. Totiz jiz jen plnéni jeho role, ktera je
uzce propojena s marketingovymi ¢i jinymi obdobnymi plany je pro jeho posun taktéz velmi
dilezitym faktorem, jenz mtze ovlivnit jeho samotnou psychickou pohodu. Nadto musi umét
také spravné regenerovat a odpocivat, nebot’ to, ale i jesté spousta dalsich vlivii a situaci souvisi
taktéZz s jeho psychickym nastavenim. Z tohoto tedy plyne, ze konkrétn€ pro motorsport je
psychicka pohoda jezdce skutecné klicova. Respektive jakasi psychickd odolnost a spravné
mentalni nastaveni je v oblasti motorsportu esencialnim atributem nejen pro uspéch, ale také
pro dlouhodobé setrvani v tomto sportovnim odvétvi. Proto jakékoli naruSeni ,,mentalni
rovnovahy* povazuji v kariéfe (nejen) jezdce za nezadouci. V hor$im piipadé se muize projevit
1 na bezpecnosti nejen jeho samého, ale i celé posadky, potencidlné ¢lenti tymu nebo divaki.

O fatéalnich dopadech psychicky nestabilniho sportovce v motorsportu nemluvé.

1'Viz VICAR, M. Sportovni talent. Komplexni piistup, 2018, str. 58-59.
12 Viz tamtéz, str. 66-67.
3Viz SLEPICKA, Pavel; HOSEK, Vaclav a HATLOVA, Béla. Psychologie sportu, 2020, str. 9.



2 Vybrané osoby primo ovliviiujici psychiku
svérence
2.1 Trenér motorsportu

Trenér motorsportu'* je osoba, ktera vede svého svéfence k optimalni vykonnosti s cilem
doséhnout jejiho maxima, v dospélém véku, v dobé dospivani nebo jiz od raného détstvi. Trenér
vyuziva zejména pedagogické a psychologické principy ve spojeni s principy sportovniho
tréninku. Zamétuje se na komplexni rozvoj svéience s ohledem na jeho fyzicky i duSevni stav
a dba na jeho zdravi. Snazi se o vybudovani dlouhodobého vztahu svéience ke sportu obecné,
zajima se o jeho vsestranny rozvoj a v neposledni fadé dava diraz na fair play.!” Respektive
vyuziva multidisciplinarniho pfistupu.

Pro vykon profese trenéra (nejen motorsportu) je nezbytné se aktivné podilet na svém
seberozvoji, zejména soustavnym dopliovanim odborné kvalifikace, tedy prabéznym

vzdélavanim.
2.1.1 Charakteristika prace trenéra

Trenér ma v oblasti motorsportu plnit komplexni roli. Jeho hlavni néplni prace je
technickd a taktickd pfiprava jezdce, nasledna analyza vykonu jedince prostiednictvim
telemetrie a videozaznamd, planovani tréninkového procesu, nastavovani zavodni strategie
a poskytovani strukturované zpé&tné vazby.'® Podili se rovn&z na koordinaci spoluprace
s dalsimi odborniky — kondi¢nimi trenéry!’, zdvodnimi inZenyry, mechaniky & odborniky na
VyZIvu.

Trenér je Casto nejbliz§im profesnim partnerem zdvodnika, tedy osobou, ktera sleduje
jeho vyvoj v dlouhodobém horizontu a zné jeho silné 1 slabé stranky. Proto by mél byt také tim,
kdo by mél znat osobnost svého svéfence a mél by piipadné doporucit také spolupraci
odbornika — psychologa, psychoterapeuta, potazmo mentalniho kouce, jenz by jeho svéfenci

napomohl se strankou psychickou (mentalni). M¢l by ale také umét vyhodnotit, kdy je tfeba do

14 Pro ucely této prace je trenér motorsportu v jejim textu nazyvéan pouze jako trenér.

15 Viz TRENERSKA SKOLA MOTORSPORTU CR, Proc¢ se stdt trenérem motocyklového nebo automobilového
sportu?  [online]. Hrochtiv Tynec: TRENERSKA SKOLA MOTORSPORTU CR. Dostupné
z: https://www.trenerimotorsportu.cz/kurzy/.

16 Viz KOUT, Adam. Technicka piiprava automobilovych zadvodnikli na okruzich. Univerzita Karlova, Fakulta
télesné vychovy a sportu, Trenérska skola, Licence B, 2025, str. 4.

17V nékterych disciplinch je trenér zarovet i trenérem kondi¢nim (viz motokros).



psychiky zasahnout okamzité — intervencné — na zéklad¢ jeho poznatkii a momentélni situace,

ktera v duisledku néjaké udalosti vznikla a jeji feSeni je neodkladné.

2.1.2 Limitace trenéra z hlediska jeho kompetenci

Blizkost vztahu mezi trenérem a svéfencem vSak zaroven vytvaii riziko pifekroceni
kompetencnich hranic. Trenér pfirozené pracuje s motivaci, emocemi i psychickou odolnosti,
ale neni kvalifikovan k diagnostice a 1é¢bé piipadnych psychickych obtizi. Jeho intervence by
meéla zlstat v roviné podpory smeétujici pouze k vykonu. Pokud se objevi pfiznaky hlubsi
uzkosti, natoz depresivni stavy, posttraumatické reakce po vazné nehodé ¢i jiné zdvazné
psychické potize, ndlezi feSeni téchto stavii odbornikovi — psychologovi ¢i psychoterapeutovi,
nejlépe nejdiive zaméfenému na odvétvi sportu. V ptipadé potizi hlubsiho charakteru, které by
ovliviiovaly nejen jeho sportovni vykon, ale zejména jeho kazdodenni fungovani, je takové
obtize nutné feSit s psychologem nebo psychoterapeutem, jenz se zabyva komplexnim

nahledem na ¢lovéka z hlediska lidského chovani, prozivani, mysleni a citd.

2.1.3 Potencialni negativni vliv na psychiku svérence pri prekroceni
kompetenci trenéra

Ptekroceni pravomoci trenéra mize mit nejen na psychiku svéfence negativni dopady.
Trenér, ktery se bez pottebné kvalifikace pousti do ,terapeutické* prace, mize nevédomky
prohloubit pocit svéfencova selhani, maze trivializovat jeho obtize nebo naopak u néj muze
nevédomky vytvorit psychicky blok nebo miize zaujmout postoj, jenz mu nebude vlastni, a ten
muze ovlivnit jeho dal$i sméfovani. V prostiedi, kde je vykon jedince tzce propojen
s finan¢nimi a tymovymi o¢ekavanimi, mize mnohdy také dochdzet k tlaku zastiranému jako
motivace. I kdyz by tomu tak nemélo byt primarné, trenér je motivovan ze strany tymu, rodica,
sponzorl nebo samotného svéfence finan¢né, proto nemiize byt bran zcela jako osoba nezavisla.
Tlak na vykon jedince vyvolany v diisledku ekonomického nebo obdobného sméru miize vést
k jeho zvySené uzkosti, ztraté¢ sebevédomi a naslednému dal§imu poklesu jeho vykonnosti.
Proto je diilezité, aby se o psychickou stranku staral odbornik, kterému jde v prvé fad¢ o blaho
a rozvoj jedince. To ma v kone¢ném diisledku pozitivni vliv na jméno takového odbornika a na

jeho ptipadné dalsi fungovani v rdmci dané komunity.



2.2 Psycholog, psychoterapeut, mentalni kou¢

2.2.1 Vymezeni roli psychologa, psychoterapeuta, mentalniho kouce
a trenéra

Pro jasné vymezeni roli odborniki, jez pracuji s psychickou strankou jedince, je dulezité
rozliSovat zejména mezi trenérem, (sportovnim) psychologem, psychoterapeutem a mentalnim
koucem.

Sportovni psycholog se zaméiuje piredevsim na mentalni pfipravu, praci s koncentraci,
motivaci a zvladanim stresu s diirazem na sportovni vykon obecné nebo na konkrétni zavod.
Psychoterapeut je kvalifikovan k hlubsi praci s psychickymi obtizemi a osobnostnimi vzorci.
Mentalni kou¢ se orientuje na rozvoj potencidlu a dosazeni konkrétnich cili, obvykle bez
klinické intervence. Trenér je odbornikem na sportovni vykon, techniku a taktiku.

Je dulezité zminit, ze v Ceském prostfedi neexistuje oficidlné uznana profese ,,sportovni

psychoterapeut ve smyslu ekvivalentu k profesi sportovniho psychologa'®

. Doposud je
psychoterapeutem/psychoterapeutkou osoba, kterd pro kvalifikaci psychoterapeuta ziskala
certifikat alesponl z jednoho akreditovaného komplexniho vycviku, jenz odpovida standardim
Ceské asociaci pro psychoterapii (dale také jako ,,CAP*). K usp&$nému absolvovani vybraného
vycviku pro vykonévani této profese je nutné splnit danym vycvikem stanovené podminky na
pozadované vzdélani' a dal§i — timto vycvikem — uréené podminky pro pfijeti uchazede jako
frekventanta, spolu s jinymi stanovenymi podminkami.?® Psychoterapeut se tedy posléze mtize
zamé&fit pouze na praci se sportovci.

Rozdil mezi (sportovnim) psychologem bez psychoterapeutického vycviku a (sportovnim)

psychologem s absolvovanym psychoterapeutickym vycvikem spociva v rozsahu kompetenci

takového odbornika. Sportovni psycholog bez psychoterapeutického vycviku se zamétuje

18 Sportovni psychologové se sdruzuji v Asociaci psychologi sportu CR, z.s. — viz: Asociace psychologii sportu
CR, Asociace psychologii sportu [online]. Dostupné z: https://apscr.info/.

19 Ceska asociace pro psychoterapii vydala tzv. Seznam obori relevantniho pregradualniho vzdélavani (viz piiloha
¢.1 této prace), nimz se fidi vétSina certifikovanych psychoterapeutickych vycvika rdmci ¢eské republiky. Kazdy
vycvik si nyni mtize podminky pro pfijeti, potazmo absolvovani, upravovat sam. Proto muze byt frekventantem
vycviku i osoba s odlisSnym vzdélanim nebo jeho stupném. To se ale od 01.07.2026 méni platnosti a G¢innosti
novely zivnostenského zakona, ktera zavadi novou vazanou Zivnost ,,poradenska psychoterapie* — vice viz Pfiloha
&. 2 legislativni zmény Zivnosti vazané (K § 23 a 24 zékona ¢&.455/1991 Sb., o Zivnostenském podnikani
(zivnostensky zakon) (dale také jako »Zivnostensky zakon) “dostupné z: https://app.beck-
online.cz/bo/chapterview-document.seam?documentld=onrfémjzheyvonbvguxhadrsfuytgnq&refSource=ols-
citation&ols=%C5%BEivnostensk%C3%BD+z%C3%A 1kon nebo dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/
1991-455/zneni-20260701, dostupné také na webovych strankiach CAP: https:/czap.cz/Dejme-psychoterapii-
zelenou. Pfislusnd Cast z prilohy €. 2 novely zivnostenského zakona ucinné od 01.01.2026 také jako Ptiloha
¢. 2 této prace.

20viz Ceska asociace pro psychoterapii, Certifikované vycviky [online]. Dostupné z: https://czap.cz/Certifikovane-
vycviky.
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piedevsim na vykonnost a prevenci sportovce. Pokud vSak disponuje také psychoterapeutickym
vzdélanim, mlze pracovat i s hlubSimi tématy, ke kterym je pravé takové vzdélani urceno.
Pokud se zamétuje i v oblasti psychoterapeutické specidlné na odvétvi sportu, je naptiklad
napomocen s traumatem po tézké havarii nebo s dlouhodobymi tizkostnymi obtizemi spojenymi
se zavodénim apod.

Trenér by mél byt ten, kdo by mél rozpoznat, se kterym odbornikem by mél jeho svéfenec
spolupracovat. Respektive v ptipadé potfeby by mél svému svéfenci doporucit adekvatni
odbornou pomoc. Peri¢ a Dovalil k tomuto zastavaji nazor, ze v psychologické pfiprave:
,Navzdory tomu, Ze se v jeji realizaci nékdy vyuziva odborné spoluprace s psychologem,
realizdtorem a garantem psychologické piipravy ziistava vidy trenér. “*! Na zikladé vlastni
osobni zkuSenosti navic zastdvam nazor, ze pro ucely sportovniho vykonu, neni-li zcela ziejmé,
ze svétenec utrpél znacnou psychickou zatéz, kterd ovlivnila jeho psychiku natolik, ze je tfeba
dat kazdodennimu ,,obycejnému‘ Zivotu prednost, je dilezité navstivit psychologa (ptipadné
jiného odbornika), jenz se zamétuje na oblast sportu vyhradné. Prioritou takového odbornika
totiz je navrat ¢i ,,naprava“ svéfence trenéra k jeho sportovni aktivité. Kdezto ulohou
psychologa nebo psychoterapeuta bez sportovniho zaméteni je predev§im psychicka pohoda

svéfence obecné, ktera mize navrat ke sportovnimu vykonu omezit nebo zcela vyloudit.

2.3 OdliSna role trenéra a sportovniho psychologa

Vhodné prolinani role trenéra a sportovniho psychologa spoc¢iva zejména v oblasti podpory
motivace, budovani sebedtvéry jedince a poskytovani konstruktivni zpétné vazby. Trenér mize
vyuzivat zakladni principy efektivni komunikace, stanovovani cilli a prace s chybou. Nevhodné
je vSak piebirani role psychologa/psychoterapeuta. Trenér by se zdsadné nemél pokouset
o holistickou analyzu osobnostnich rysi jeho svétence a piresvédcovat jej o zavérech z této jeho
analyzy vyplyvajicich, natoz, aby se snazil o zpracovani traumatickych vzpominek apod. Meze
role trenéra v oblasti psychiky a mentalniho zdravi jeho svéfence nastavaji tam, kde problém
pfesahuje ramec sportovniho vykonu a zac¢ind vyznamné¢ zasahovat do celkového duSevniho

zdravi.

2.4 Trenér a (sportovni) psycholog v jedné osobé

Specifickou otazkou je situace, kdy roli trenéra vykonava vystudovany psycholog. Pokud

tato osoba dokaze jasn¢ oddé€lovat role, z hlediska kontinuity prace mlze byt toto vyhodou.

21 PERIC, Tomas a DOVALIL, Josef. Sportovni trénink, 2010, str. 151.



Riziko by v takové situaci mohl ale predstavovat konflikt zajmi — tlak na vykon muze ovlivnit
terapeutickou neutralitu. V prostfedi, kde jsou vysledky spojeny s riznymi kontrakty
a sponzoringem, je toto riziko obzvlast citlivé.

Interven¢ni role trenéra je v motorsportu pii mentalni limitaci vykonu jeho svéience
nezastupitelna, avSak také nékterymi aspekty jasn€ limitovand. Nem¢l by piekracovat hranice,
jeho profese a ,,pasovat™ se do role psychologa, neni-li tak ujednano se svétencem doptedu.
Pokud by tomu tak ale bylo, méla by byt dle mého nézoru jasn¢ stanovena hranice, kdy trenér
jedna jako trenér, a kdy jako psycholog. Svéfence by mél byt na toto taktéz vzdy upozornén,
aby nenastalo k néjakému nedorozuméni, které by mohlo v kone¢ném duasledku ovlivnit jeho
vykon. Avsak lIze si i predstavit spolupraci, kdy si svéfenec a trenér psycholog takové role
nevytyCuji a zkratka spole¢né funguji jako dvé entity, které maji jeden spole¢ny cil, a to je pro

né stézejni.

Trenér je prvnim pozorovatelem zmén v chovani jeho svéfence, je pro néj dilezitym
stabilizacnim prvkem. M¢l by byt i tim, kdo je odpovédny za rozpoznani momentu, kdy situace
ptesahuje jeho kompetence jako trenéra, a kdy mé doporucit zapojeni odpovidajiciho odbornika
z oblasti psychologie, psychoterapie ¢i odbornika na mentalni trénink apod.

Pokud je trenér zaroven také sportovnim psychologem, miize se tato kombinace jevit jako
»dokonald®. OvSem, jak bylo naznaceno jiz vySe, zaleZi na povaze svéfence a na vzajemném
vztahu arespektu s jeho trenérem. Mnohdy hraje také roli sympatie z té ,lidské stranky*.
Souhrnné 1ze konstatovat, Ze takova spoluprace ma vzdy vice aspektil a zélezi na vicero
faktorech.

V piipad¢ nastalé udalosti, kterd by se méla fesit na urovni svéfenec-psycholog je tieba
zohlednit charakter pfedmétného problému. Ne vZdy je totiz nutné, aby trenér znal i n¢které
pohnutky svéfence, které by mohly paradoxné ovlivnit postoj trenéra k jeho osobnosti.
Prizmatem tohoto 1ze povazovat za vhodnéjsi, aby trenér vykonéval pouze roli trenéra, nikoli
zéaroven také psychologa. AvSak pokud ma trenér psychologické vzdélani zaméfené pifimo na
sport, nestavi se do role ,,zivotniho* psychologa ¢i psychoterapeuta a plné respektuje pouze
svou roli trenéra nebo trenéra-psychologa zaméfeného pouze na sportovni vykon, tedy ze svych
zkuSenosti a odborného vzdélani Cerpa, mize 1 prave toto byt predpokladem skvélé spoluprace
a vykazovat kvalitn€j§i vysledky svéfence. V prosttedi motorsportu je totiz vykon
neodmysliteln¢ spjat s mentalni stabilitou, kterd pfimo souvisi s bezpecnosti. Proto povazuji

model role trenéra v jedné osob¢ s roli sportovniho psychologa za optiméalni. Tento model miiZe



eliminovat pfipadné casové prodlevy, které by urcit€¢ nastaly pii hledani sportovniho

psychologa, ziskévani si divéry svétence k takové osobé¢ atp.



3 Intervence trenéra pri mentalni vykonnostni krizi
svérence

3.1 Vymezeni mentalni vykonnostni Kkrize

Pro pojem mentélni vykonnostni krize neni stanovena pfesnd, jednotna definice. Mentalni
vykonnostni krizi 1ze definovat jako psychicky stav jedince, kdy dochazi k vyraznému snizeni
schopnosti podat ocekavany vykon, pficemz jeho fyzické, technické, motorické a obdobné
piedpoklady ziistavaji zachovany, avsak v diisledku této krize je nelze plnohodnotné vyuZivat.??

V anglictin€ je tento stav u sportovce obecné¢ nazyvan jako slump. Jedna se o snizeni
produktivity sportovce vlivem nastalych udalosti, kter¢ jeho psychiku ovlivni natolik, Ze ostatni
ptedpoklady jsou upozadény a nelze tak pozadovaného vykonu dosahnout, a to bud’ po urcitou
dobu nebo tfeba jiz i navzdy. Sirsi pojeti této problematiky takové obdobi popisuje jako stav,
kdy sportovec podava dlouhodobé hluboko vykon pod svym standardem, pfestoze je zdrav a je
fyzicky, technicky, ale i jinak potfebné, piipraven.??

Mentalni vykonnostni krize svéfence se mize projevovat ztratou koncentrace, nadmérnym
strachem, pochybnostmi o vlastnich schopnostech, zvySenou chybovosti ¢i vyhybanim se
rizikovym situacim na trati. V motorsportu mize mit takova krize i bezprosttedni dopad na

bezpecnost svéfence, ale 1 na bezpecnost jeho okoli.

Bez v¢asného odhaleni problému — situace, kterd mentalni vykonnostni krizi zapficinila,
se prave toto stane milnikem, ktery svétence ovlivni natolik, ze bude nutné dosavadni (nejen)
tréninkové plany vyrazné upravit, ¢i dokonce zcela zménit. Nehled¢€ na skute¢nost, Ze mentalni
vykonnostni krizi mohou doprovazet tzkosti, jez také mohou vyustit v depresi nebo 1 v jiné
psychopatologické jevy. Tedy nefeSeni takové situace muize byt diivodem, jenz rozhodne
o konci kariéry svéfence, a to nehledé¢ na to, Ze disponuje talentem a dalSimi pfedpoklady stat
se velmi uspéSnym sportovcem, nebo dokonce 1 vyjimecnym Sampionem.

Nad vyse uvedené je ale nutné také uvést, Ze mentalni vykonnostni krize nemusi mit pouze
negativni dopady. Mnohdy miiZze naopak vést k paradoxnimu rychlejSimu vyzrani osobnosti
svéfence. Ten se pak mulZe ubirat smérem jinym, nez si nejprve s trenérem stanovil, a tak

v konec¢ném disledku nalezne smysl v jiné oblasti, kterd ho bude napliiovat a v niz bude

22 Douglas W. Stoddard. SPORTS PSYCHOLOGY 101: HOW TO BREAK OUT OF A SLUMP [online]. Toronto:
SEMI Sports & Exercise Medicine Institute. Dostupné z: https://www.semisportmed.com/sports-psychology-101-
how-to-break-out-of-a-slump/.

3 STRAW, Eli. Tips to Get Out of a Slump in Sports. In: YouTube [online]. Dostupné
z: https://www.youtube.com/watch?v=p-WQRLhiy7Q.



uspésny. A pravé v okamziku zmény je tfeba rozpoznat, kdy trenér se svym svéfencem ve
spolupraci pokracuje nebo, zda usoudi, Ze zména svétencovy cesty je natolik odlisna, ze dalsi

vyvoj svéfence bude vhodnéjsi zacit spolupraci s trenérem jinym.

3.2 Typologie mentalni vykonnostni krize

Mentalni vykonnostni krize je pojem obecny, ktery Ize z hlediska doby jejiho piisobeni
d¢lit na mentalni vykonnostni krizi dlouhodobou a na mentalni vykonnostni krizi okamzitou.
Ve své podstaté obecny pojem ,,mentalni vykonnostni krize* pojedndva o stavu mysli jedince
zamétujiciho se na podani adekvatniho vykonu, ktery se praveé vlivem tohoto stavu mysli odrazi

na jeho psychice.

Na mentalni vykonnostni krizi 1ze nahlizet jako na stav, ktery ptfichdzi pozvolna, vlivem
nastalych udalosti, které svétenec vnima delsi dobu. V takovém piipadée se tedy hovoii o tzv.
mentalni vykonnostni krizi dlouhodobé. Pokud ale takova krize ptijde bezprostiedné po néjaké
nenadalé udalosti, Ize hovofit o tzv. mentélni vykonnostni krizi okamzité (nahlé, momentalni).
Mentéalni vykonnostni krize okamzitd, Casto je nazyvana jako ,krize vtefiny*, predstavuje

selhani pod akutnim tlakem, proto se v angli¢ting nazyva jako chocking under presure.**

U prvni vyse uvedené mentalni vykonnosti krizi — mentalni vykonnostni krizi dlouhodobé
— dochézi de facto k pozvolnému b&zné nepozorovatelnému poklesu schopnosti svéfence
soustiedit se. Nastava sniZzeni produktivity, unava a pfichdzeji pochybnosti o jeho vlastni
hodnot¢, schopnostech a smyslu jeho ptisobeni v intencich, které zpocatku nejsou neobvyklé.
Tento stav je Casto disledkem dlouhodobého stresu, pietizeni nebo nenaplnénych ocekavani.
Dokud se tento stav nepietransformuje do tizkosti a snizené schopnosti plnit béZné ukoly, Casto
mu neni ptikladan vyznam.

Druhy typ mentalni vykonnostni krize — mentalni vykonnostni krize okamzitd — je ve své
podstaté seznatelnd skutecné okamzité. OdraZi se v momentalnim chovani svéfence, na jeho
aktualnim vykonu, jeho psychickém stavu, jeho aktualni ,,mentélni nepohod&“. Casto velmi

neobvykle chybuje, nebo naopak neni schopen udélat zddné rozhodnuti.

24 K mentalni vykonnostni krizi je nutné dodat, Ze se tento jev neobjevuje pouze v oblasti sportu. Sportovni odvétvi
je ale skvélym ukazatelem piedstavujici jeji modelové situace, na nichz je jeji podstata pro Sirokou vefejnost 1épe
uchopitelna. Viz MEISTER, Alyson. Behavioral science. The Science of Choking Under Pressure [online]. Boston:
Harvard Business Review. Dostupné z: https://hbr.org/2022/04/the-science-of-choking-under-pressure.



3.3 Okolnosti vzniku mentalni vykonnostni krize

Mentalni vykonnostni krize dlouhodoba mulze nastat naptiklad po vazné nehod¢, pii
dlouhodobé sérii netspéchii, pti prechodu do vyssi zdvodni kategorie nebo pii zvySeném
medidlnim tlaku. Konkrétné spolujezdec (navigator v rally) mize podvédomé po nekterych
udalostech, které nebyly adekvatn€ teSeny, prozivat specifickou formu bezmoci, nebot
samotnou jizdu nemiiZze pfimo ovlivnit. Casto je spolujezdec také tim, na koho je vyvijen vétsi
tlak plynouci ze zodpovédnosti za viceru funkci, které mnohdy zastava. Kazda z téchto situaci
vyzaduje citlivy a individuélni pfistup. Takova vykonnostni mentalni krize trva po delSi dobu —
jeji negativni dopady se kumuluji po delsi dobu, nez ptijde zdsadni zlom.

Mentalni vykonnostni krize okamzitad miiZe v motorsportu nastat naptiklad bezprosttedné
po velmi zavazné nehod¢€ nebo zranéni soupete, kdy je o této skute¢nosti sportovec obezndmen,
a v takovém zavod¢ musi pokracovat. Nebo, ma-li nehodu samotna posadka zavodniho vozu,
ktera v zavod¢é pokracuje dale. Takova mentalni vykonnostni krize nastava tedy ihned, béhem
okamziku.

Jednim ze zakladnich rozdili mezi mentalni vykonnostni krizi dlouhodobé a okamzité® je
okamzik vzniku a doba ptisobeni takové udalosti na svétence, a to béhem této udalosti, ale i po
samotném vykonu. Dle mého nézoru je zde jiz nutné ale zdlraznit, ze zdvaznost nastalé situace
a nasledky, které si svéfenec zjejiho vzniku a existence nese, mohou byt uobou vyse
uvedenych typlh mentalni vykonnostni krize stejné zavazné. Respektive neznamend to, Ze
okamzita vykonnostni krize ma na psychiku vice devastujici t€inky nez mentalni vykonnostni
krize dlouhodobd. Ke kazdé takové mentalni vykonnostni krizi se musi pfistupovat

individualné, s respektem a bez rozdili v jejich feseni.

3.4 Prevence mentalni vykonnostni krize

Mentélni vykonnostni krizi 1ze pfedejit konzistentni spolupraci s trenérem, systematickou
mentalni pfipravou, otevienou komunikaci a pravidelnou spolupraci s odbornikem na sportovni
psychologii — sportovnim psychologem, potazmo s psychologem nebo psychoterapeutem.
Dtlezita je také kultura tymu, kterd se mimo jiné vyznacuje také tim, Ze tym je otevien diskuzi
stran pfani a obav bez jakékoli stigmatizace a konfliktd. Trenér mize sehrat kli¢ovou roli také
v budovani takového prostredi.

ZkuSeny trenér miZe zaznamenat varovné signdly dfive, neZ mentalni vykonnostni krize

pln€ propukne. MiZe si vS§imnout vySe avizovanych zmén v chovani, demotivace, zvySené

2 Typologie mentalni vykonnostni krize viz podkapitol 3.2 této prace.



podrazdénosti nebo netypickych chyb. V¢asna intervence trenéra miize spocivat v rozhovoru
zaméfeném na aktudlni pocity, v apravé tréninkového plénu ¢i doporuceni konzultace

s psychologem.

3.5 Vztah mezi dlouhodobou a okamzitou Krizi

Z mentalni vykonnostni krize nemusi vzdy vzejit mentalni vykonnostni krize okamzita.
Pokud svéfenec jiz mentalni vykonnostni krizi dlouhodobou prochdzi, je tento stav rozpoznan
a nasledn¢ zazehnan, takova situace ve své podstaté jen predstavuje ne nijak neobvykly vyvoj
sportovce jako takového.

Plati také, Ze mentalni vykonnostni krizi okamzité nemusi piedchazet ta dlouhodoba.
Chocking under presure je totiz pomérné Casté reakce na tlak zapfi¢inény okolnostmi, okolim,
ale 1 samotnym chovanim svéfencem k sobé samému. Respektive se mentalni vykonnostni
krize odviji od aktualniho nebo dlouhodobého psychického stavu svéfence. Z tohoto tedy plyne,

ze psychicka priprava a mentélni pohoda je pro vykon svéfence klicova.

3.6 Role trenéra pri okamzité mentalni vykonnostni krizi

Pokud krize vznikne bezprostiedné, naptiklad po chybé v kvalifikaci nebo po kolizi, je
zasadni prace s Casem. Bezprostiedn¢ po udalosti je prioritou stabilizace emoci a zajisténi
pocitu bezpeci. Trenér by mél komunikovat klidng, strucné a vécné. Kratce po zdvodé muize
nasledovat analyticky rozbor situace, zaméfeny na fakta, nikoli na osobni hodnoceni.
V dlouhodobém horizontu je vhodné vytvofit plan postupného ndvratu k plnému vykonu
a ptipadné zapojit odbornika na psychologii.

Komunikace mezi trenérem a psychologem by méla byt zalozena na respektu a jasné
stanovenych pravidlech. Trenér by mél s psychologem sdilet relevantni informace a musi
respektovat hranice terapeutického vztahu mezi nim a svéfencem. Cilem neni soutéZ o vliv na

svétence, ale spolecna podpora jeho vykonu a duSevniho zdravi.



4 Resumé

Prace na zvolené téma piedstavila Sir$i okruh dané problematiky a nasledn¢ se zaméftila
konkrétné zejména na deskripci prace trenéra motorsportu s tzv. mentalni vykonnostni krizi.
V uvodni ¢asti byl vymezen kontext motorsportu jako specifického sportovniho odvétvi a byla

zdlraznéna vyznamna role psychologickych faktort ve vztahu ke sportovnimu vykonu.

Na zéklad¢ provedené analyzy lze konstatovat, Zze problematika mentalni vykonnostni krize
v prostfedi motorsportu predstavuje komplexni a multidimenzionalni jev, ktery vyznamné
ovliviluje nejen samotny sportovni vykon, ale 1 bezpec¢nost jedince (svéfence) a jeho okoli.
Motorsport je specifickd sportovni disciplina, kterd klade na své protagonisty mimotadné
naroky. Ty se netykaji pouze tirovné technické, vykonnostni a fyzické pfipravenosti svéfence
jako takové, ale pfedevsim jeho psychické odolnosti a schopnosti adaptovat se pievazné na

stresové podminky.

Mentalni stabilita se v tomto kontextu nejevi jako pouhy podptirny faktor vykonu, nybrz
jako jeho esencialni predpoklad. Jakékoli jeji naruseni muize mit zasadni dasledky pro
vykonnost sportovce, jeho dals§i kariérni sméfovani i celkovou kvalitu jeho Zivota, at’ jiz
v podobé dlouhodobé ¢i ndhlé mentilni vykonnostni krize. Z tohoto divodu je nezbytné
vénovat psychické strance sportovce (svefence) systematickou pozornost a vnimat ji jako

integralni soucast tréninkového procesu.

Klicovou roli v tomto procesu sehrava trenér, ktery je ¢asto prvnim, kdo mlize zaznamenat
zmény v psychickém stavu svého svéfence. Jeho intervencni role pii ndhlé mentélni
vykonnostni krizi je nezastupitelnd zejména z hlediska bezprostfedni stabilizace situace
a podpory svéfence. Soucasné je vSak nutné zdaraznit, ze tato role je jasn¢ ohrani¢ena jeho
kompetencemi. Trenér by mél byt schopen rozpoznat moment, kdy situace ovlivituje sportovni
vykon, ainiciovat zapojeni kvalifikovaného odbornika, at’ jiz sportovniho psychologa,

psychologa i psychoterapeuta.

Efektivni zvladani mentalnich vykonnostnich krizi tak ptedpoklada mezioborovou
spolupraci zalozenou na vzajemném respektu, oteviené komunikaci a jasném vymezeni roli
jednotlivych odbornikil. Pouze takovy pfistup umoziuje nejen minimalizovat negativni dopady
krizovych situaci, ale také vyuzit jejich potencidl pro dal$i osobnostni a vykonnostni rist

svérence.



Ptedlozena prace si kladla za cil nastinit zdkladni ramec problematiky krizové intervence
trenéra v prostfedi motorsportu, vymezit v takové situaci jeho roli a poukéazat na limity jeho
plsobeni. Zaroven oteviela prostor pro hlubsi zkoumani této problematiky, jenz by mé¢l byt
predmétem navazujici odborné prace, ktera prostiednictvim empirickych dat ¢i ptipadovych

studii ptispéje k detailn¢jSimu porozuméni danému fenoménu.
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6 Prilohy

Priloha ¢.1: Seznam oboru relevantniho pregradualniho vzdélavani

b

) CESKA ASOCIACE
PRO PSYCHOTERAPI

Seznam obord
relevantniho pregradualniho vzdélavani

« Adiktologie

« Andragogika

+ Arteterapie

« Ergoterapie

« Filozofie

« Fyzioterapie

« OsSetrovatelstvi

« Pedagogika

« Porodni asistentka
« Psychologie

« Psychoterapie

¢ Supervize

« Socialni pedagogika
« Socialni prace

« Sociologie

« Specialni pedagogika
« Teologie

« VSeobecna sestra
« VSeobecné |ékarstvi

Zdroj: Vlastni vystfizek ze Seznam obort relevantniho pregradudlniho vzdélavani stanoveného
Ceskou asociaci pro psychoterapii



Priloha €. 2: Vybrana &ast z novely Zivnostenského zakon, konkrétné z prislu$né ¢asti Prilohy

¢. 2 zivnostenského ziakona

Poskytovani sluzeb | pro poskytovani sluzeb v oblasti psychologického | #) pokud byl studijni program

v oblasti poradenstvi a diagnostiky: akreditovan pfed 1. zafim 2016
- psychologického vysokoskolskeé vzdélani v magisterském studijnim | #) psychotické poruchy, afektivni
poradenstvi programu psychologie, wve studijnim oboru | poruchy, Zavaineé poruchy
a diagnostiky, psychologie®), a v pfipadé jednooborového studia | osobnosti, poruchy pfijmu potravy,
~  poradenskeé 1 rok praxe v oboru a v pfipadé viceoborového | posttraumatickd porucha a tézka
psychoterapie studia 3 roky praxe v oboru; obsedantnékompulzivni porucha
pro poskytovéani sluzeb v oblasti poradenské
psychoterapie:

a) vysokoskolské vzd&ani v magisterském
studijnim programu,

b) doklad o absolvovani  komplexniho
psychoterapeutického vzdélavaciho
programu  akreditovaného  Ministerstvem
prace a socialnich véci, schvaleného
povéfenym zafizenim Ministerstva
zdravotnictvi nebo  schvaleného nebo
akreditovaného jinym ministerstvem nebo
jeho povéfenym zafizenim, jimZ piislusi
schvaleni nebo akreditace programu podle
zvlastniho pravniho pfedpisu, nebo
psychoterapeutického  vycviku v rozsahu
nejméné 500 hodin rozloZzenych do obdobi
nejméné 5 let, pokud dcastnik vzdélavani
fento vycvik absolvoval nejpozdéji
31. prosince 2007, nebo komplexniho
psychoterapeutického vycviku  zahmujiciho
teoretické vzdélavani, sebezkusenost
a supervizi v rozsahu nejméné 500 hodin
rozloZzenych do obdobi nejméné 5 let, pokud
ucastnik vzdélavani tento vycvik absolvoval
nejpozdéji 30. ervna 2026,




¢) 160 hodin praxe v oboru psychologie,
adiktologie, ergoterapie, socialni prace,
specialni pedagogika, osetrovatelstvi,
vieobecné |Ekarstvi, fyzioterapie,
psychoterapie, arteterapie, supervize, socialni
pedagogika, andragogika, pedagogika nebo
teologie u poskytovatele zdravotnich nebo
socialnich sluzeb, ktery poskytuje sluzby
osobam  se  zavainymi  psychickymi
poruchami**), a

d) 1880 hodin praxe v oboru psychologie,
adiktologie, ergoterapie, socialni prace,

specialni pedagogika, osetrovatelstvi,
vieobecné lékarstvi, fyzioterapie, porodni
asistence, psychoterapie, arteterapie,

supervize, socialni pedagogika, andragogika,
pedagogika nebo teclogie u poskytovatele
zdravotnich nebo socialnich sluzeb, ve skole,
ve Skolském poradenském zafizeni, v zafizeni
pro wykon dstavni nebo ochranné vychovy,
v ozbrojenych silédch, ve stiedisku, zafizeni
nebo centru Ministerstva vnitra, ve véznici,
v Probacni a mediacni sluzbé nebo v dstavu
pro vykon zabezpecovaci detence

Zdroj: Vlastni vystiizek z Prilohy ¢.2 zdkona ¢. 360/2025 Sb. (zivnostensky zakon)
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