EKONOMICKA DUE DILIGENCE
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Financni a strategicka analyza podniku



Uvod

Cilem této ekonomické due diligence je detailné analyzovat dostupna finan¢ni a provozni data a
poskytnout komplexni pohled na ekonomickou situaci analyzovaného subjektu. Dokument se
zaméruje na interpretaci klicovych ukazatel(l vykonnosti, identifikaci hlavnich trendi a
posouzeni financni stability podniku.

Due diligence slouZi jako podklad pro rozhodovani vedeni Autoklubu Ceské republiky (“ACR”),
¢lent Prezidia ACR a delegatd valné hromady ACR. Dillezitym aspektem je nejen popis aktudlni
situace, ale i identifikace potencialnich rizik a pfileZitosti do budoucna.

Analyza vynosU

Vynosy predstavuji zakladni ukazatel ekonomické vykonnosti podniku. V analyzovaném obdobi
Ize pozorovat relativné stabilni vyvoj, ktery je vSak ovlivnén sezénnosti a externimi faktory. Tyto
faktory mohou zahrnovat ekonomicky cyklus, zmény poptavky nebo specifické udalosti.

Struktura vynosU ukazuje, Ze vyznamna ¢ast prijmU je generovana omezenym poctem aktivit Ci
zakaznikd. Tento fakt zvysuje riziko v pfipadé vypadku klicového segmentu. Zaroven ale
naznacuje silnou pozici v uréitém trhu nebo segmentu.

Vynosy podniku jsou silné sezdnni a zavislé na poradani akci. Nejvétsi pfijmy jsou generovany v
hlavni sezoné, coz vytvari nerovnomeérné rozlozeni prijmi béhem roku.

Pro dalsi rozvoj je dllezZité zaméfit se na diverzifikaci ptijma, rozsifeni zakaznické zakladny a
hledani novych zdrojl trzeb.

Analyza nakladU

Nakladova struktura podniku je tvorena jak fixnimi, tak variabilnimi naklady. Fixni naklady
zahrnuji pfedevsim mzdy, ndjemné a dalsi provozni vydaje, které jsou relativné stabilni bez
ohledu na objem produkce. Nakladova struktura podniku je charakterizovana vysokym podilem
fixnich nakladt. Tyto naklady zahrnuji ddrzbu arealu, mzdy a provozni vydaje.

Variabilni naklady se méni v zavislosti na objemu cinnosti. Pozitivnim zjisténim je, Ze tyto
naklady jsou fizeny efektivné a odpovidaji vykonu podniku.

Detailni analyza vSak odhaluje moZnosti optimalizace, napfiklad v oblasti outsourcingu sluzeb,
energetickych nakladd nebo efektivity pracovnich procest. Snizeni nakladd mize vyznamné
zvysit ziskovost bez nutnosti zvySovat vynosy.



Ziskovost

Ziskovost je klicovym ukazatelem ekonomického Uspéchu. Analyza ukazuje, Ze podnik dosahuje
kladného hospodarského vysledku, pficemz ukazatele jako EBITDA a Cisty zisk vykazuji mirné
rostouci trend.

Marze zisku se pohybuji na primérné drovni, coz znamena, Ze podnik neni vyrazné
nadpriimérny ani podprdmérny v ramci odvétvi. To naznacuje stabilni, ale ne nutné optimalni
vykonnost.

ZlepsSeni ziskovosti Ize dosahnout kombinaci rlstu vynosl a optimalizace naklad(, pripadné
investicemi do efektivnéjsich technologii.

Cash flow

Analyza penéznich tok( poskytuje hlubsi pohled na financni zdravi podniku. Provozni cash flow
je prevainé pozitivni, coz znamena, Ze podnik generuje dostatek prostredk(l ze své hlavni
¢innosti.

Investi¢ni cash flow ukazuje pravidelné investice do rozvoje, coz je pozitivni signal z hlediska
dlouhodobé udrzitelnosti. Financujici cash flow naznacuje vyuZivani externich zdroj(, coz je
béiné, ale je nutné sledovat miru zadluzeni.

DulezZitym aspektem je schopnost podniku generovat dostatek hotovosti pro pokryti svych
zavazkUl a investic.

Cash flow je zavislé na sezdénnosti, coz vyZaduje efektivni fizeni likvidity.

Zadluzenost a kapitalova struktura

Kapitdlova struktura podniku je relativné vyvazena. Pomér vlastniho a ciziho kapitadlu odpovida
béZnym standarddm v odvétvi.

ZadluZenost neni nadmérna, avsak je nutné sledovat vyvoj trokovych naklad( a schopnost
splaceni zavazk(. V pripadé nepfiznivych ekonomickych podminek by mohlo dojit ke zhorseni
finanéni situace.



Doporucuje se pravidelné monitorovat financni ukazatele, jako je debt-to-equity ratio nebo
urokové kryti.

Provozni efektivita

Provozni efektivita je kli¢ova pro dlouhodobou konkurenceschopnost. Analyza naznacuje, Ze
podnik funguje efektivné, avsak existuji rezervy zejména v oblasti vyuZiti kapacit a optimalizace
procesq.

ZlepsSeni efektivity miZe zahrnovat automatizaci, digitalizaci nebo reorganizaci pracovnich
postupll. Tyto kroky mohou vést ke sniZzeni nakladd a zvySeni produktivity.

Rizika

Mezi hlavni rizika patfi:

- zavislost na klicovych zakaznicich,
- zavislost na klicovych akcich,

- sezdnnost,

-vysoké fixni naklady,

- kolisdni poptavky,

- rGst nakladd (napf. energie, mzdy),
- legislativni zmény,

- ekonomicka nestabilita.

Kazdé z téchto rizik mize mit vyznamny dopad na financni vysledky podniku a je nutné je
aktivné ridit.

Prilezitosti

Na druhé strané existuje fada prilezitosti:

- rozsiteni trhu,



- inovace produktl a sluzeb,

- vyuZiti kapacit mimo sezénu,
- zvysSeni efektivity,

- strategicka partnerstvi,

- vyuZiti modernich technologii.

VyuZziti téchto pfilezitosti mizZe vyznamné posilit postaveni podniku na trhu.

Zaver

Tato zprava prezentuje vysledky ekonomické due diligence spolecnosti Autodrom Most. Analyza
potvrzuje, Ze podnik disponuje stabilnim provoznim zakladem, av$ak jeho vykonnost je vyrazné
ovlivnéna sezénnosti a mirou vyuZiti kapacit.

Vynosy jsou koncentrovany do nékolika klicovych segment(l, coZ zvysuje rizikovost. Nakladova
struktura je charakteristicka vysokym podilem fixnich nakladd, coz snizuje flexibilitu podniku.

Pro dlouhodobou stabilitu je klicova diverzifikace pfijm, optimalizace naklad( a efektivni fizeni
cash flow.

Autodrom Most je podnik s rlistovym potencidlem. Klicem k Uspéchu bude zvyseni efektivity,
stabilizace vynosU a zajisténi financni udrZitelnosti.

Detailni analyza ukazuje, Ze podnik ma silnou vazbu mezi provozni aktivitou a financ¢ni
vykonnosti. Zvyseni vyuZiti kapacit by mélo pfimy dopad na rlst vynos i ziskovosti.

Zaroven je patrné, Ze optimalizace ndkladll a zavedeni modernich technologii mlzZe vyrazné
zvysit efektivitu a snizit nakladovou narocnost.

Strategicky je vhodné zaméfit se na dlouhodobé planovani, stabilizaci cash flow a posileni trzni
pozice.

Celkové lIze konstatovat, Ze analyzovany podnik je finan¢né stabilni a ma potencidl dalSiho
rlistu. Klicovym faktorem Uspéchu bude schopnost reagovat na zmény trhu, efektivné fidit
naklady a vyuZivat nové pfileZitosti.

Doporucuje se zaméfit se na strategické planovani, fizeni rizik a dlouhodobé investice do
rozvoje.
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